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Góður rekstur leggur grunn að lægri sköttum

▪ Ábyrgur rekstur. Rekstur Kópavogsbæjar er traustur og skuldahlutföll lág. Afgangur er á rekstri en 
ekki er gert ráð fyrir úthlutun lóða í áætlunum bæjarins. 

▪ Skattar lækka. Áfram verður lögð áhersla á að skila góðum rekstri í formi lægri skatta sem íbúar og 
fyrirtæki njóta góðs af.

▪ Áfram verður hagrætt í rekstri. Mikilvægt er að gæta aðhalds í því árferði sem nú ríkir. Áfram 
verður staðið vörð um traustan rekstur og fjármagn bæjarbúa nýtt með hagkvæmari hætti. 
Kópavogsbær mun stíga markviss skref í innleiðingu á gervigreind sem mun skila aukinni skilvirkni, 
hagræðingu og bættri þjónustu. 

▪ Fjármagni verður forgangsraðað í grunnþjónustu. Viðbótarfjármagni verður veitt í 
velferðarþjónustu og menntamál. Þá verður fjármagn aukið til að mæta betur þörfum ÍSAT 
nemenda.

▪ Umfangsmiklar framkvæmdir. Reksturinn er sterkur sem skapar rými til að áframhaldandi 
uppbyggingar í bæjarfélaginu. Nýr Kársnesskóli mun rísa á árinu, leikskólar verða byggðir til að 
mæta væntri fjölgun, hjúkrunarheimili og sambýli munu rísa  auk þess sem áform eru um frekari 
uppbyggingu íþróttamannvirkja. 



Fjármagni forgangsraðað í grunnþjónustu

623,213
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Málaflokkar Kópavogsbæjar
- á hvern íbúa

80% af útgjöldum 

Kópavogsbæjar renna til 
mennta- og velferðamála



Forsendur í fjárhagsáætlun 2025



Kópavogsbúar verða 41.400 á árinu 2025 
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Útsvarsprósenta 2025

14.97%

12.44%

14.93% 14.93%

Hámark Lágmark Vegið 
meðtal

Kópavogur

Útsvarsprósentan helst óbreytt
Forsendur í fjárhagsáætlun 2025

Óbreytt útsvar í Kópavogi

▪ Útsvarsprósentan helst óbreytt fyrir árið 2025 í
14,93%.

▪ Við áætlun á útsvari þarf að horfa til
væntanlegra útsvarstekna, fjölgunar íbúa í
bæjarfélaginu, atvinnuleysis og launaþróunar.

▪ Gert er ráð fyrir að íbúum fjölgi um 2% á næsta
ári, atvinnuleysi hækkar lítillega en gert ráð fyrir
að starfandi fjölgi í Kópavogsbæ.

▪ Gert er ráð fyrir að útsvarstekjur muni nema
36,7 milljörðum króna á árinu 2025, sem er
3,9% hækkun að raunvirði.



Fasteignaskattar í Kópavogi
- %, á íbúðarhúsnæði
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Fasteignaskattar hvergi lægri á höfuðborgarsvæðinu
Forsendur í fjárhagsáætlun 2025
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Fasteignaskattar á höfuðborgarsvæðinu
- Miðað við nýjustu upplýsingar á íbúðahúsnæði
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…og verða með þeim lægstu á 
höfuðborgarsvæðinu

Fasteignaskattar á íbúa 
hafa lækkað úr 0,2% í 0,162% 

á kjörtímabilinu…



Skattalækkanir á kjörtímabilinu
Forsendur í fjárhagsáætlun 2025

Fasteignagjöld lækka

▪ Fasteignaskattar lækka:

✓ Íbúðarhúsnæði fer úr 0,165% í 0,162% og
verða fasteignaskattar þeir lægstu á
höfuðborgarsvæðinu.

✓ Atvinnuhúsnæði lækkar úr 1,42% í 1,40%.

▪ Sorphirðugjald verður endurskoðað en veruleg
breyting á sorpflokkun mun óhjákvæmilega kalla
á hækkun sorphirðugjalda.

▪ Vatnsskattur er óbreyttur í 0,058% af
fasteignamati.

▪ Holræsagjald lækkar úr 0,059% í 0,058% af
fasteignamati.

▪ Gjaldskrá lóða hækkar lítillega eftir að hafa
staðið í stað um nokkurra ára skeið.

2022 2025

-1.142.000.000 krónur

Skattalækkanir á heimili og fyrirtæki

Á kjörtímabilinu hefur áhersla verið lögð á 
að lækka fasteignaskatta og önnur 

fasteignagjöld.

Á sama tíma og flest sveitarfélög hafa haldið 
fasteignasköttum óbreyttum hafa 

fasteignaskattar á heimili lækkað um 20%.



Gjaldskrár. Breytt verklag hjá Kópavogsbæ
Forsendur í fjárhagsáætlun 2025



Gjaldskrárbreytingar á menntasviði
Forsendur í fjárhagsáætlun 2025



Lykilstærðir í fjárhagsáætlun



Kostnaður sem hlutfall af tekjum
Lykiltölur í fjárhagsáætlun
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Skatttekjur og veltufé frá rekstri
Lykiltölur í fjárhagsáætlun
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Skatttekjur á íbúa
- þús.kr, verðlagi 2024
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Umfangsmiklar framkvæmdir
Lykiltölur í fjárhagsáætlun
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Fjárfestingastigið
- fjárfesting sem % af tekjum
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Framkvæmdir fyrst og fremst í grunnþjónustu
Lykiltölur í fjárhagsáætlun
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Fjárfestingastigið
- fjárfesting sem % af tekjum

6,6 milljarða króna framkvæmdir

➢ Gatnagerð og skipulagsmál: 2,4 milljarðar

➢ Leik- og grunnskólar: 2,1 milljarðar

➢ Íþróttamannvirki: 1 milljarður

➢ Hjúkrunarheimili og sambýli: 320 milljónir

➢ Félagslegar leiguíbúðir: 250 milljónir

➢ Hafnarsvæðið: 160 milljónir

➢ Annað1: 274 milljónir

1Annað er fyrst og fremst Ledvæðing stofnana, hjólabrettaskál, tækjakaup 
velferðarsviðs



Umfangsmiklar framkvæmdir
Lykiltölur í fjárhagsáætlun

Fjárfestingastigið
- 2025, fjárfesting sem % íbúafjölda

Fjárfesting sem hlutfall af veltufé frá rekstri
- 2025

165%
141%

586%

292%
16%

14%

20%

28%



Áfram hóflegar skuldir
Lykiltölur í fjárhagsáætlun

0

10

20

30

40

50

60

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

Samstæða: Heildarskuldir án lífeyrisskuldbindingar 
- ma kr. á verðlagi ársins 2024, 

3.700 1.550

2.100 2.000

Heildarskuldir á íbúa
- árið 2025, þús.kr. (A-hluti)



Greiðsluhæfi og skuldaþol
Lykiltölur í fjárhagsáætlun

Greiðsluhæfi: Veltufé frá rekstri/rekstrartekjur
- A hluti

Skuldaþol: Heildarskuldir/veltufé frá rekstri
- A hluti

15% 14%
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19%

7% 7%

2%

6%



Fjármagnskostnaður ekki verið lægri
Lykiltölur í fjárhagsáætlun
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Skuldir undir skuldaviðmiði og greiðslugeta sterk
Lykiltölur í fjárhagsáætlun

Skuldahlutfall
- Skuldaviðmið skv. skuldareglu

Greiðslugeta Kópavogsbæjar
- ma.kr., afborganir lána og lífeyrisskuldbindinga
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Áherslur á árinu 2025



Fjármunum er forgangsraðað til að styðja við
grunnþjónustu í velferðar- og menntamálum

Aukin framlög milli áranna 2023-2024

Menntamál: +1.960 m.kr. (+8%)

Velferðarmál: +1.009 m.kr. (+13%)

Samgöngumál: + 168 m.kr. (+10%)

Íþróttir- og æskulýðsmál: + 185 m.kr. (+4%)

Umhverfis- og skipulagsmál: +72 m.kr. (+7%)

Menningarmál: +61 m.kr. (+8%)

Framlög á árinu 2025 til mismunandi málaflokka
- milljónir króna

Framlög til málaflokka
Áherslur í fjárhagsáætlun 2025
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Staðið vörð um grunnþjónustu
Áherslur í fjárhagsáætlun 2025

Menntasvið: grunn- og leikskólar efldir

➢ Kópavogsmódelið skilar hagkvæmni í rekstri leikskóla -
fjármagn verður áfram eyrnamerkt til að efla enn 
frekar starfsumhverfi leikskóla.

➢ Stuðningur til dagforeldra hækkar.

➢ Heimgreiðslur til foreldra barna frá 15 mánaða aldri 
sem bíða eftir leikskólaplássi hækka í 111.000 krónur.

➢ Aukin fjárheimild til að mæta nemendum með íslensku 
sem annað tungumál (ÍSAT).

➢ Markviss skref verða stigin í að efla námsumhverfi 
grunnskólabarna og starfsumhverfi kennara með 
notkun gervigreindar. 

➢ Skólabókasöfn verð efld til að styðja betur við lestur og 
læsi.

➢ Frístundastyrkur hækkar í 64.000 krónur fyrir 6-18 ára 
og 90.000 krónur fyrir 5 ára börn.

Velferðarsvið: mikilvæg þjónusta við íbúa

➢ Aukin áhersla á samstarf við börn og fjölskyldur með 

áframhaldandi innleiðingu á farsældarlögum.

➢ Aukin fjárheimild til að mæta framkominni þörf fyrir 
stuðnings- og stoðþjónustu en málaflokkurinn er 
verulega van fjármagnaður af hálfu ríkisins.

➢ Sett verður á laggirnar miðlæg úthlutunarnefnd sem 
tryggir betri yfirsýn og forgangsröðun fjármuna.

➢ Aukin fjárheimild til að mæta auknum kostnaði í vistun 
barna utan heimilis en málaflokkurinn er verulega van 
fjármagnaður af hálfu ríkisins.

➢ Boðið uppá helgaropnun í félagsmiðstöðvum eldra 
fólks með það að markmiði að draga úr einmannaleika.

➢ Aukið samstarf við lögregluna á höfuðborgarsvæðinu í 
þeim tilgangi að ná betur utan um börn í viðkvæmri 
stöðu.



Umfangsmiklar fjárfestingar
Áherslur í fjárhagsáætlun 2025

Fjárfesting fyrir ríflega sex milljarða

➢ Skólastarf í nýjum Kársnesskóla og leikskóla mun
hefjast haustið 2025.

➢ Leikskólinn Skólatröð og við Nausatvör byggðir.

➢ Nýr leik- og grunnskóli í Vatnsendahvarfi.

➢ Skóla- og leikskólalóðir endurnýjaðar samkvæmt
áætlun.

➢ Framkvæmdir við nýjan aðalvöll HK hefjast á árinu.

➢ Stækkun á hjúkrunarheimili Boðaþings heldur áfram.

➢ Frekari kaup á félagslegu húsnæði, uppbygging á
sambýli við Kleifakór .

➢ Unnið markvisst að bæta loftgæði í stofnunum
bæjarins. Fjármagn aukið til viðhalds.

➢ Gatnagerð í nýju hverfi í Vatnsendahvarfi.0
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Fjárfesting á hvern íbúa
- Þúsundir króna



Markviss skref stigin í innleiðingu á gervigreind
Áherslur í fjárhagsáætlun 2025

Aukin skilvirkni, hagræðing og bætt þjónusta

➢ Með tilkomu gervigreindar mun framleiðni og skilvirkni

aukast.

➢ Skilvirkari stjórnsýsla stuðlar að bættri ákvörðunartöku
og þjónustu við íbúa.

➢ Nýjar leiðir og ný tækifæri opnast í menntakerfinu til
að mæta betur þörfum nemenda.

➢ Greiningar benda til þess að 30% af vinnutíma
opinberra starfsmanna má sjálfvirknivæða með aðstoð
gervigreindar.

➢ 30% sparnaður í vinnustund nemur 9-10 milljörðum!

Bætt ákvörðunartaka

Aukin skilvirkni og hagræðing

Bætt þjónusta



Fjárhagsáætlun 2025













Fjárhagsáætlun 2026-2028











Að lokum

▪ Rekstur Kópavogsbæjar felur í sér ábyrgan rekstur þar sem skuldahlutföll eru lág, fjárfest er í 

innviðum fyrir framtíð bæjarins og þjónusta við bæjarbúa er sett í forgang. 

▪ Áfram er áhersla lögð á að lækka fasteignaskatta á heimilin en fasteignaskattar í Kópavogi eru 

meðal þeirra lægstu á landsvísu.

▪ Fjármagni verður forgangsraðað í grunnþjónustu og viðbótarfjármagn veitt í velferðar- og 

menntamál. 

▪ Sterkur rekstur skapar rými til áframhaldandi uppbyggingar í bæjarfélaginu. 

▪ Áfram verður gætt aðhalds í rekstri og staðið vörð um ábyrgan rekstur. Á árinu verða markviss 

skref stigin við innleiðingu á gervigreind sem mun skila sér í aukinni skilvirkni, bættri 

ákvörðunartöku og þjónustu við bæjarbúa.

Hér sem endranær eru hagsmunir bæjarbúa í forgangi þar sem fjárfest er í framtíð bæjarins, skattar 

eru lækkaðir og grunnþjónustan efld



Takk fyrir
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